
  แบบประเมินการปฏิบัติงานข้าราชการและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
      

ส าหรับรอบระยะเวลาการประเมิน     ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม - 31 มีนาคม)  ครั้งที่ 2 (1 เมษายน - 30 กันยายน)  

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ถูกประเมิน     

ช่ือ-นามสกุล    ต าแหน่ง   สังกัด โรงเรียนสาธิต(มัธยม) 

ช่ือ/ต าแหน่งผู้บังคับบัญชาช้ันเหนือข้ึนไป                         

รายช่ือคณะกรรมการประเมิน      

รอบการประเมิน ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม - 31 มีนาคม) รอบการประเมิน ครั้งที่ 2 (1 เมษายน - 30 กันยายน) 
1 ประธาน 1   ประธาน 
2 กรรมการ 2   กรรมการ 
3 กรรมการ 3   กรรมการ 
4 กรรมการ 4   กรรมการ 
5 กรรมการ 5   กรรมการ 
6 เลขานุการ 6   เลขานุการ 
      

ส่วนที่ 2 : ประวัติการลาของผู้ถูกประเมิน      

รอบการประเมิน 

จ านวนวันลา/ขาดงาน/
สาย     

มาสาย  ลากิจ ลาพักผ่อน ลาอื่น ๆ 

ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม - 31 มีนาคม)         

ครั้งที่ 2 (1 เมษายน - 30 กันยายน)         
      

ส่วนที่ 3 : ใบก าหนดหน้าที่งาน (Job Description)     

3.1 ความรับผิดชอบหลัก      

ความรับผิดชอบหลัก กิจกรรมหลัก ผลงานที่คาดหวัง 

      

      

         

          

      

          

3.2 ความเช่ียวชาญ      



ส่วนท่ี 4 : ปัจจัยวัดผลสัมฤทธ์ิของงานด้านตัวชี้วัดผลงาน (Key Performance Indicators : KPIs) 
4.1 การประเมินผลงานตามแผนงานโครงการ (ผลงานตามแผนปฏิบัติราชการ ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ) และการประเมินผลงานของงานประจ าท่ีเป็นงานหลัก 

กิจกรรม/โครงการ/งาน ตัวช้ีวัด 

(a) 
ค่า 

น้้าหนัก 
(%) 

เป้าหมาย 

คะแนน 

(b) 
ผล

ประเมิน 

c=(a*b)/100 
คะแนนรวม 

5 
แสดง

สมรรถนะ
ตาม

ตัวช้ีวัด 
ระดัยที่ 5 

4 
แสดง

สมรรถนะ
ตาม

ตัวช้ีวัด 
ระดัยที่ 4 

3 
แสดง

สมรรถนะ
ตาม

ตัวช้ีวัด 
ระดัยที่ 3 

2 
แสดง

สมรรถนะ
ตาม

ตัวช้ีวัด 
ระดัยที่ 2 

1 
แสดง

สมรรถนะ
ตาม

ตัวช้ีวัด 
ระดัยที่ 1 

1.งานสอน  60         
 1. มีการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน เป็นส้าคัญ

โดยมีการจัดท้าประมวล การสอนและแผนการจัดการ
เรียนรู้/ออกแบบการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับ ปรัชญา 
ปณิธาน พันธกิจ และอัตลักษณ์ของโรงเรียน  
2. ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ส่งเสริมคุณลักษณะ อันพึง
ประสงค์ สมรรถนะของผู้เรียนและให้โอกาสผู้เรียนได้
เรียนรู้จากการปฏิบัติท้ังในและนอกห้องเรียนให้มีผลสัง
ฤทธ์ิตามเกณฑ์มาตรฐาน 
3. มีการผลิตและพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือ
ใช้ประกอบการเรียนรู้ และมีเคร่ืองมือวัดและ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย น้าไปใช้ถูกต้องเหมาะสม และ
ประเมินผู้เรียนตามสภาพเป็นจริง  
4. มีการบันทึกผลการจัดการเรียนรู้และน้า 
ข้อเสนอแนะ องค์ความรู้ท่ีได้จากการจัดการเรียนการ
สอนมาพัฒนาการจัดการ เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
5. มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์องค์ความรู้ท่ีได้จากการ
จัดการเรียนการสอน และการประเมินผลไปพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องและเผยแพร่องค์
ความรู้สู่หน่วยงานภายนอก  

         

2.งานวิจัย/งานสร้างสรรค์ผลงานวิชาการ  15         
 1. มีการศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการหรือมีแนวคิด

ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมเอกสารประกอบการสอน/
ชุดแบบฝึกอย่างเป็นระบบ  

         



2. แสดงสมรรถนะท่ี 1และมีการด้าเนินการวิจัยในช้ัน
เรียนหรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรมการศึกษาหรือ
เอกสารประกอบการสอนหรือคู่มือครูเพ่ือแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาการเรียนรู้  
3. แสดงสมรรถนะท่ี 2 และมีการด้าเนินการวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์นวัตกรรม/เอกสารประกอบการสอน/
คู่มือครูท่ีเสร็จสมบูรณ์ 
4. แสดงสมรรถนะท่ี 3 และมีการเสนอโครงการและ
ด้าเนินการวิจัยทางการศึกษาหรือพัฒนานวัตกรรม
การศึกษา/เอกสารประกอบการสอน/คู่มือท่ีเสร็จ
สมบูรณ์  
5. แสดงสมรรถนะท่ี 4 และมีการน้าผลการวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์นวัตกรรม/เอกสารประกอบการสอน
หรือชุดแบบฝึก ตีพิมพ์เผยแพร่องค์ความรู้ในวารสาร
สาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากรหรือวารสารอ่ืนๆ 

3.งานบริการวิชาการ  10         
 1. มีการปฏิบัติการนอกสถานท่ีหรืองานดูแลนักเรียน

ฝึกหัดงานภาคสนาม หรือเป็นกรรมการด้าเนินการ
โครงการบริการวิชาการอย่างน้อย 1 คร้ังต่อปีการศึกษา 
2. แสดงสมรรถนะท่ี 1 และมีการให้บริการรับเชิญเป็น
วิทยากร , อาจารย์พิเศษ) หรืออาจารย์ผู้ให้
ประสบการณ์วิชาชีพครูแก่หน่วยงานภายใน 
3. แสดงสมรรถนะท่ี 2 และมีการให้บริการวิชาการ (รับ
เชิญเป็นวิทยากร , อาจารย์พิเศษ , กรรมการโครงการ 
ฯลฯ) แก่หน่วยงานภายนอกหรือเป็นอาจารย์ผู้สอนหรือ
ผู้สอนร่วมรายวิชาของคณะศึกษาศาสตร์ หรืออาจารย์
นิเทศก์  
4. แสดงสมรรถนะท่ี 3 และมีการน้าความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีได้จากการบริการวิชาการมาปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรียนรู้และท้าวิจัย  
5. แสดงสมรรถนะท่ี 4 และมีกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือ
พัฒนาชุมชน / สังคม โดยใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

         



4. งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  10         
 1. มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมหรือโครงการด้าน

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม หรือโครงการท้านุบ้ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมอย่างน้อย 2 กิจกรรมต่อปี
การศึกษา/อย่างน้อย 1  กิจกรรมต่อภาคเรียน  
2. แสดงสมรรถนะท่ี 1 และมีการบูรณาการงานด้าน
คุณธรรม จริยธรรมหรือศิลปวัฒนธรรมกับการจัดการ
เรียนการสอน  
3. แสดงสมรรถนะท่ี 2และมีความร่วมมือในการ
ด้าเนินงานด้านคุณธรรม จริยธรรม หรือศิลปะและ
วัฒนธรรมกับหน่วยงานต่างๆ ภายในหรือภายนอก
โรงเรียน  
4. แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และมีการประเมินผล
ความส้าเร็จของการด้าเนินงานด้านคุณธรรม จริยธรรม
หรือศิลปะและวัฒนธรรม และน้าผลการประเมินไป
พัฒนากระบวนการการด้าเนินงาน  
5. แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และน้าผลการประเมินไป
พัฒนากระบวนการการด้าเนินงานอย่างต่อเนื่องตาม
วงจรคุณภาพ PDCA และ เผยแพร่องค์ความรู้สู่
หน่วยงานภายนอก 

         

5.งานบริหาร  5         
 1  ปฏิบัติงานตามภาระหน้าท่ีทุกคร้ังตามวันและเวลาท่ี

โรงเรียนก้าหนด/มีการจัดกิจกรรมโฮมรูมโดยมีการ
บันทึกแผนการจัดกิจกรรมเป็นลายลักษณ์อักษร  
2. แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และมีการให้ความรู้ข้อมูล 
หรือค้าปรึกษา ท้ังทางด้านวิชาการและแนะแนวการใช้
ชีวิตแก่นักเรียนท่ีสอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์โดยมีการบันทึกรายละเอียดการด้าเนินงาน
  
3. แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และเอาใจใส่ควบคุม
ติดตามความประพฤติ ระเบียบวินัย ของนักเรียน
อย่างต่อเนื่องและบันทึกผลการด้าเนินงานทุกคร้ัง 

         



4. แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและน้าผลการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงงานและแก้ปัญหานักเรียนในความรับผิดชอบ
ให้ส้าเร็จ  
5. แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และจัดกิจกรรม หรือ
โครงการ เพ่ือพัฒนาจุดบกพร่องด้านต่างๆ ของนักเรียน
ในโรงเรียนจนมีผลงานเชิงประจกัษณ์และเผยแพร่องค์
ความรู้/กิจกรรมสู่หน่วยงานภายนอก  

เทียบคะแนนในการคิดน้ าหนักค่า KPIs โดยมีค่าถ่วงน้ าหนักเท่ากับร้อยละ 70 ได้เท่ากับ 
 

สูตรการค้านวณ = 
ผลคะแนนรวม*70   

100   
ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินได้ตกลงร่วมกันและเห็นพ้องกันในข้อตกลงการประเมินก่อนรับการประเมินแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 

ลงลายมือชือ  ผู้ประเมิน ลงลายมือชือ  ผู้ประเมิน 
 (                                                     ) 

วันท่ี             เดือน   กันยายน  พ.ศ. 2559 วันท่ี             เดือน   กันยายน  พ.ศ. 2559 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนท่ี 5 : การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานด้านความสามารถหรือสมรรถนะ (Competency) 

ความสามารถหรือสมรรถนะ 
(Competency) 

ระดับความหวัง ผลการประเมิน GAP 
รายละเอียด/ข้อมูลเพ่ิมเติม 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 (+/-) 

สม
รร

ถน
ะห

ลัก
 

(C
or

e 
Co

m
pe

te
nc

y)
 1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ             

2. ความเข้าใจองค์กรและระบบงาน             
3. การท้างานเป็นทีม             
4. การมีคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ 

            

             

 

สม
รร

ถน
ะก

าร
บริ

หา
รจั

ดก
าร

 
(M

an
ag

er
ial

 C
om

pe
te

nc
y)

 1.ความสามารถในการส่ือสารข้อมูลการ
สนับสนุนและการติดตามงาน 

            

2. การคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจ
แก้ปัญหา 

            

3. สภาวะผู้น้า             
4. วิสัยทัศน์             
5. ศักยภาพเพ่ือน้าการปรับเปล่ียน             
             

 

สม
รร

ถน
ะต

าม
ต า

แห
น่ง

งา
น 

(F
un

ct
io

na
l C

om
pe

te
nc

y)
 

สายวิชาการ             
1. การค้นคว้าและถ่ายทอดความรู้             
2. การพัฒนาศักยภาพคน             
3. ความเข้าใจผู้อ่ืน             
4. การใส่ใจและพัฒนาผู้อ่ืน             

สายสนับสนุนวิชาการ             
1. มีจิตส้านึกในการให้บริการ             
2. การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง             
3.การตรวจสอบความถูกต้องตาม
กระบวนการ 

            

4. การสร้างสัมพันธภาพ             

 

รวมคะแนนตัวชี้วัดด้านความสามารถหรือสมรรถนะ (Competency) (100 คะแนน)  
ผลคะแนนรวม                 สูตรการค้านวณ   = จ้านวนสมรรถนะที่มีผลลัพธ์ไม่ต้่ากว่าระดับที่คาดหวัง*100 
 จ้านวนสมรรถนะทั้งหมด 
ค าอธิบาย จ้านวนสมรรถนะท่ีมีผลลัพธ์ไม่ต้่ากว่าระดับท่ีคาดหวัง ให้นับจากผลต่างท่ีมีค่าต้ังแต่ 0 ข้ึนไป ให้นับเป็น 1 
เทียบคะแนนในการคิดน้้าหนักด้านความสามารถหรือสมรรถนะ (Competency) จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน เป็นคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

สูตรการค้านวณ  = ผลคะแนนรวม*5 =  
 100   

เทียบคะแนนในการคิดน้้าหนักด้านความสามารถหรือสมรรถนะ (Competency) จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน โดยมีค่าถ่วงน้้าหนัก 3% 
สูตรการค้านวณ  = ผลคะแนนรวม*5 x 30 =  

 100  100   
ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินได้ตกลงและเห็นพ้องกันในข้อตกลงการประเมนิก่อนรับการประเมนิแล้ว จึงลงลายมือช่ือไว้เป็นหลักฐาน 

ลายมือช่ือ ..............................................................ผู้ประเมิน ลายมือช่ือ ..............................................................ผู้รับการประเมิน 
(............................................................)                (                                             ) 

วันท่ี...........เดือน.............................พ.ศ.............. วันท่ี...........เดือน.............................พ.ศ.............. 



ส่วนท่ี 6 : แบบรายงานความก้าวหน้าและความส าเร็จของงานตามปัจจัยวัดผลสัมฤทธ์ิของงานด้านตัวชี้วัดผลงานหลัก (Key Performance Indicators : KPIs) 

กิจกรรม/โครงการ/งาน ตัวชี้วัด 
ค่าน้ าหนัก 

(%) 
เป้าหมาย รายงานผลการด าเนินงาน 

1. งานสอนนักเรียน     
 1. มีการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน เป็นส้าคัญโดยมีการจัดท้า

ประมวล การสอนและแผนการจัดการเรียนรู้/ออกแบบการเรียนรู้ท่ี
สอดคล้องกับ ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และอัตลักษณ์ของโรงเรียน 
2. ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ส่งเสริมคุณลักษณะ อันพึงประสงค์ 
สมรรถนะของผู้เรียนและให้โอกาสผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติท้ัง
ในและนอกห้องเรียนให้มีผลสังฤทธ์ิตามเกณฑ์มาตรฐาน 
3. มีการผลิตและพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือใช้
ประกอบการเรียนรู้ และมีเคร่ืองมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย 
น้าไปใช้ถูกต้องเหมาะสม และประเมินผู้เรียนตามสภาพเป็นจริง 
4. มีการบันทึกผลการจัดการเรียนรู้และน้า ข้อเสนอแนะ องค์
ความรู้ท่ีได้จากการจัดการเรียนการสอนมาพัฒนาการจัดการ เรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง  
5. มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์องค์ความรู้ท่ีได้จากการจัดการเรียน
การสอน และการประเมินผลไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่องและเผยแพร่องค์ความรู้สู่หน่วยงานภายนอก  

   

2. งานวิจัย/งานสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ     
 1. มีการศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการหรือมีแนวคิดในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมเอกสารประกอบการสอน/ชุดแบบฝึกอย่างเป็น
ระบบ  
2. แสดงสมรรถนะท่ี 1และมีการด้าเนินการวิจัยในช้ันเรียนหรืองาน
สร้างสรรค์นวัตกรรมการศึกษาหรือเอกสารประกอบการสอนหรือ
คู่มือครูเพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้  
3. แสดงสมรรถนะท่ี 2 และมีการด้าเนินการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
นวัตกรรม/เอกสารประกอบการสอน/คู่มือครูท่ีเสร็จสมบูรณ์ 
4. แสดงสมรรถนะท่ี 3 และมีการเสนอโครงการและด้าเนินการวิจัย
ทางการศึกษาหรือพัฒนานวัตกรรมการศึกษา/เอกสารประกอบการ
สอน/คู่มือท่ีเสร็จสมบูรณ์  

   



5. แสดงสมรรถนะท่ี 4 และมีการน้าผลการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
นวัตกรรม/เอกสารประกอบการสอนหรือชุดแบบฝึก ตีพิมพ์เผยแพร่
องค์ความรู้ในวารสารสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากรหรือวารสารอ่ืนๆ 

3. งานบริการวิชาการและอ่ืนๆ     
 1. มีการปฏิบัติการนอกสถานท่ีหรืองานดูแลนักเรียนฝึกหัดงาน

ภาคสนาม หรือเป็นกรรมการด้าเนินการโครงการบริการวิชาการ
อย่างน้อย 1 คร้ังต่อปีการศึกษา 
2. แสดงสมรรถนะท่ี 1 และมีการให้บริการรับเชิญเป็นวิทยากร , 
อาจารย์พิเศษ) หรืออาจารย์ผู้ให้ประสบการณ์วิชาชีพครูแก่
หน่วยงานภายใน 
3. แสดงสมรรถนะท่ี 2 และมีการให้บริการวิชาการ (รับเชิญเป็น
วิทยากร , อาจารย์พิเศษ , กรรมการโครงการ ฯลฯ) แก่หน่วยงาน
ภายนอกหรือเป็นอาจารย์ผู้สอนหรือผู้สอนร่วมรายวิชาของคณะ
ศึกษาศาสตร์ หรืออาจารย์นิเทศก์  
4. แสดงสมรรถนะท่ี 3 และมีการน้าความรู้และประสบการณ์ท่ีได้
จากการบริการวิชาการมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้และ
ท้าวิจัย  
5. แสดงสมรรถนะท่ี 4 และมีกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือพัฒนาชุมชน 
/ สังคม โดยใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

   

4. งานส่งเสริมศิลปและวัฒนธรรม     
 1. มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมหรือโครงการด้านส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม หรือโครงการท้านุบ้ารุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างน้อย 2 
กิจกรรมต่อปีการศึกษา/อย่างน้อย 1  กิจกรรมต่อภาคเรียน  
2. แสดงสมรรถนะท่ี 1 และมีการบูรณาการงานด้านคุณธรรม 
จริยธรรมหรือศิลปวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอน  
3. แสดงสมรรถนะท่ี 2และมีความร่วมมือในการด้าเนินงานด้าน
คุณธรรม จริยธรรม หรือศิลปะและวัฒนธรรมกับหน่วยงานต่างๆ 
ภายในหรือภายนอกโรงเรียน  
4. แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และมีการประเมินผลความส้าเร็จของ
การด้าเนินงานด้านคุณธรรม จริยธรรมหรือศิลปะและวัฒนธรรม 
และน้าผลการประเมินไปพัฒนากระบวนการการด้าเนินงาน  

   



5. แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และน้าผลการประเมินไปพัฒนา
กระบวนการการด้าเนินงานอย่างต่อเนื่องตามวงจรคุณภาพ PDCA 
และ เผยแพร่องค์ความรู้สู่หน่วยงานภายนอก 

5.งานบริหาร     
 1  ปฏิบัติงานตามภาระหน้าท่ีทุกคร้ังตามวันและเวลาท่ีโรงเรียน

ก้าหนด/มีการจัดกิจกรรมโฮมรูมโดยมีการบันทึกแผนการจัด
กิจกรรมเป็นลายลักษณ์อักษร  
2. แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และมีการให้ความรู้ข้อมูล หรือ
ค้าปรึกษา ท้ังทางด้านวิชาการและแนะแนวการใช้ชีวิตแก่นักเรียนท่ี
สอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยมีการบันทึกรายละเอียด
การด้าเนินงาน  
3. แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และเอาใจใส่ควบคุมติดตามความ
ประพฤติ ระเบียบวินัย ของนักเรียนอย่างต่อเนื่องและบันทึก
ผลการด้าเนินงานทุกคร้ัง 
4. แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
และน้าผลการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงงานและ
แก้ปัญหานักเรียนในความรับผิดชอบให้ส้าเร็จ  
5. แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และจัดกิจกรรม หรือโครงการ เพ่ือ
พัฒนาจุดบกพร่องด้านต่างๆ ของนักเรียนในโรงเรียนจนมผีลงานเชิง
ประจักษณ์และเผยแพร่องค์ความรู้/กิจกรรมสู่หน่วยงานภายนอก 

   

 
 ลายมือชือ                                                   ผู้รับการประเมิน 

             (                                                ) 
                วัน        เดือน               พ.ศ. 2559 

 
 
 
 
 
 



ส่วนท่ี 7 : สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
องค์ประกอบการประเมิน (ก) 

คะแนน 
(ข) 

น้้าหนัก (%) 
(ค)=(ก)X(ข)/100 

รวมคะแนน 
องค์ประกอบที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ของงานด้านตัวชี้วัดผลงานหลัก (Key Performance Indicators : KPIs)    
องค์ประกอบที่ 2 การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานด้านความสามารถหรือสมรรถนะ (Competency)    
                                                     รวม    

 
ผลการประเมิน 5 ระดับ ดังนี้ 
4.5-5.0   หมายถึง  ผ่านการประเมินในระดับดีเด่น  เทียบเท่ากับคะแนนร้อยละ 90-100 
4.0-4.4   หมายถึง  ผ่านการประเมินในระดับดีมาก  เทียบเท่ากับคะแนนร้อยละ 80-89 
3.5-3.9   หมายถึง  ผ่านการประเมินในระดับดี  เทียบเท่ากับคะแนนร้อยละ 70-79  
3.0-3.4   หมายถึง  ผ่านการประเมินในระดับพอใช้  เทียบเท่ากับคะแนนร้อยละ 60-69 
ต้่ากว่า 3 หมายถึง  ผ่านการประเมินในระดับต้องปรับปรุง เทียบเท่ากับคะแนนต้่ากว่าร้อยละ 60 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนท่ี 8 : การวิเคราะห์ผลการประเมินของผู้ประเมิน      

1. จุดเด่น / แนวทางเสริม         

 สามารถด้าเนินการต่างๆเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก้าหนดและทันเวลา      

           

           

2. จุดท่ีควรพัฒนา /แนวทางการปรับปรุง        

พยายามปรับปรุงและติดตามการ.................ให้รวดเร็วย่ิงข้ึน และพยายามติดตามผลการประเมินกิจกรรมนักศึกษา  

ให้เสร็จภายในเวลาท่ีก้าหนด         

           
 
ส่วนท่ี 9 : การเสนอเล่ือนเงินเดือน        

ความเห็นเก่ียวกับการเลื่อนเงินเดือน        

 ควรเล่ือนเงินเดือนร้อยละ ..............        

 ไม่ควรเล่ือนเงินเดือน         

           

    ลงช่ือ ........................................................................ ประธาน   

             (.......................................................................)   

    ลงช่ือ ........................................................................ กรรมการ   

             (.......................................................................)   

    ลงช่ือ ........................................................................ กรรมการ   

             (.......................................................................)   

    ลงช่ือ ........................................................................ กรรมการ   

             (.......................................................................)   

    ลงช่ือ ........................................................................ กรรมการ   

             (.......................................................................)   

    ลงช่ือ ........................................................................ เลขานุการ   

             (.......................................................................)   

           

ส่วนท่ี 10 : การแจ้งผลประเมิน        

              ผู้รับการประเมินได้รับทราบผลการประเมินฯ แล้ว จึงลงลายมือช่ือไว้เป็นหลักฐาน    

           

  ลายมือชื่อ            ผู้รับการประเมิน   

   (                                                 )     

                                   วันท่ี …….. เดือน ………………………..พ.ศ...............                    

           



 
ส่วนท่ี 11 : ความเห็นของผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป      

           

ความเห็นของผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป ความเห็นของผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไปอีกชั้นหน่ึง  

 เห็นด้วยกับการประเมิน    เห็นด้วยกับการประเมิน    

 มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้    มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้    

  .............................................................   .............................................................  

  .............................................................   .............................................................  

ลงชื่อ      ลงชื่อ       

  (...........................................................)   (...........................................................)  

ต าแหน่ง      ต าแหน่ง       

   วันท่ี     เดือน               พ.ศ.                    วันท่ี     เดือน               พ.ศ.                  

                     
 
 



ส่วนท่ี 12 : แผนพัฒนาของผู้ถูกประเมิน (Individual Development Plan : IDP) 

สมรรถนะ เป้าหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา แผนการพัฒนา (ปีงบประมาณ พ.ศ. ........) ทรัพยากรท่ีต้องใช้ 
(งบประมาณ/วัสดุ/อุปกรณ์) 

การประเมินผล/ผลการพัฒนา 

รายการ กิจกรรมการพัฒนา ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 วัน/เดือน/ปี ผู้พัฒนารับรอง 

                      

                      

                      

                      

                      

                      

           

 วิธีการพัฒนา AL     =  เรียนรู้จากการปฏิบัติ (Action Learning) J  =  แลกเปลี่ยนงาน (Job Swap)   

  C     =  การสอนงาน (Coaching)   OJT  =  การฝึกปฏิบัติในงาน(On the job training)  

  F     =  ศึกษาดูงาน (Field Trip)   IS  =  ศึกษาด้วยตนเอง(Independent Self Study)  

  M    =  พ่ีเลี้ยง (Mentoring)   T  =  ฝึกอบรม/ประชุมปฏิบัติการ (Training / Workshop) 

  PA   =  มอบหมายงาน (Project Assignment)  W      =  ติดตามผู้มีประสบการณ์ (Work Shadowing)  

  E       =  พบผู้เชี่ยวชาญ (Expert Briefing)   OTH  =  อ่ืน ๆ (Other) ระบุ ....................................  
 


